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Protokoll	zur	Steuerungsrunde	der	AKS	Gemeinwohl 
1.	ordentliche	Sitzung	2021	am	23.	März	

18-20	Uhr	per	Videokonferenz	

	

Moderation/Sitzungsleitung:	Anna	Stiede	

Redner*innen-Liste:		Anna	Stiede	

Protokoll:	Anno	Marquardt		
	

Teilnehmer*innen		

Gäste	(nicht	stimmberechtigt):		

• Mathias	Heyden	(BürgB2	BA	FK)		

• Matthias	Peckskamp	(FB	Stapl)		

	

Externe	Expert*innen	(nicht	stimmberechtigt):	

	

AKS-Team	(nicht	stimmberechtigt):	

• Verwaltungsintern:	Anno	Marquardt	(BürgB1	BA	FK)	

• Verwaltungsextern:	Konstanze	Scheidt,	Theresa	Martens,	Julian	Zwicker	(GemeinwohlStadt	e.V.)	

	

Initiativen	(max.	5x	fest):	

• Rebecca	Wall	(Zusammenstelle	Rathausblock),	entschuldigt	

• OTS	-	Stadtteilausschuss	Kreuzberg	und	Stadtteilbüro	Fhain,	beide	entschuldigt		

• Iver	Ohm,	Buch	für	Alle	–	nicht	entschuldigt	

	

Initiativen	(max.	3x	flexibel	bzw.	rotierend):		

	

Verwaltung	und	Bezirksstadtrat	(max.	3x):		

• Florian	Schmidt	(Bezirksstadtrat	FK)	

• Sebastian	Kropp	(Amtsleiter	Stadtentwicklungsamt)		

• Jesko	Meißel	(SPK,	Regionalkoordination)	

BVV	(max.	8x)	

• Werner	Heck	(die	Grünen)		

• Rene	Jokisch	(die	Linke)		



																																																													
	

	
	
	
	
	
	

	

 
gefördert von	

 
aks.gemeinwohl.berlin 
kontakt.aks@gemeinwohl.berlin 
0176 55 85 08 61 
 
Gemeinwohlorientierte Stadtentwicklung e.V. 
c/o Stadtteilbüro Friedrichshain, 
Warschauer Str. 23, 10245 Berlin 

 

 
Arbeits- und Koordinierungsstruktur für  

gemeinwohlorientierte Stadtentwicklung  
in Friedrichshain-Kreuzberg 

 
 

AKS Gemeinwohl 
	

	

	

Hinweise	zur	Sitzverteilung	(stimmberechtigte	Mitglieder)	
	
8	Sitze	BVV	(Mandatsrechner	nach	dem	Hare-Niemeyer-Verfahren)	

• BÜNDNIS90/GRÜNE:	3	Sitze	
• LINKE:	2	Sitze	
• SPD,	CDU	und	DIE	PARTEI:	jeweils	1	Sitz	

	
3	Sitze	Verwaltung	inkl.	Bezirksstadtrat	

• SPK:	1	Sitz	
• Stadtplanung:	1	Sitz	
• Bezirksstadtrat	Abt.	Bauen,	Planen,	FM	

	
8	Sitze	Initiativen	

• Ortsteilstrukturen:	1	Sitz	
• Ständige	Delegierte:	4	Sitze	
• Wechselnde	Delegierte:	3	Sitze	
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1)	Begrüßung	und	Einführung	

Anno	Marquardt	begrüßt	die	Teilnehmenden	zur	1.	ordentlichen	Sitzung	der	AKS-Steuerungsrunde	und	

stellt	Anna	Stiede	als	externe	Moderation	vor	und	leitet	an	diese	über.		

Externe	Moderation:	Anna	Stiede		

Organisatorisches:	

! Meldungen:	Handzeichen,	Sternchen	im	Chat,	Reinrufen	über	Telefon	

! Doppelt	quotierte	Redner*innen-Liste	nach	Geschlechtern	und	Redeanteil	

! kurze	Vorstellungsrunde	der	Teilnehmenden	(siehe	oben)	mit	Geschlechterzuordnung	

	

2)	Prozessmonitor	(Rückfragen)		

Arbeitsberichte	wurden	vorab	schriftlich	mitgeteilt:	
GI-Stelle	(Julian	Zwicker)	
KOOR-Stelle	(Theresa	Martens)		

VEREINSKOORDINATION	(Konstanze	Scheidt)	

V-INTERN-Stelle	(Anno	Marquardt)	

	

Kurze	Fragen	in	die	Runde:	ist	das	das	richtige	Format	mit	den	vorgelagerter	Berichten?		

Rückmeldung:	Themenfelder	fett	setzen	als	Gliederung,	ggf.	teilweise	als	Fließtext	

Es	wird	deutlich	wie	umfassend	und	umfänglich	die	einzelnen	Arbeitsbereiche	sind.	Frage	die	in	Zukunft	

beantwortet	werden	könnten:	Was	fehlt	euch	als	Team?	Was	hat	nicht	geklappt?		
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3)	Schwerpunktthema:	Weiterführung	AKS	Gemeinwohl	

Einführung	in	die	bisherigen	Austauschprozesse	und	Arbeitsergebnisse	

Julian	Zwicker	gibt	eine	Einführung	in	Miroboard,	auf	dem	der	aktuelle	Arbeitsstand	ersichtlich	ist.		

• Zeitleiste	stellt	Aufbau	und	Verlauf	der	AKS	dar,	inklusive	Strukturen;	Prozesse,	Produkte,	VAs	

• mögliche	Szenarien	im	Kontext	der	LLBB-Anlaufstelle	aus	Sicht	des	Trägervereins	der	AKS:	nur	grobe	

Szenarien	Vorstellung	als	AKS-Arbeitsgrundlage	

• Aufgabenabgleich	mit	Mindestaufgaben	der	bezirklichen	LLBB-Anlaufstelle	im	Vergleich	zur	aktuellen	

und	möglicherweise	zukünftigen	Arbeit	der	AKS	,	ist	noch	in	Arbeit,	nur	grobe	Skizze	hier	im	

Miroboard	

• Fahrplan	(Miroboard):	Überblick	über	die	zeitliche	Notwendigkeit	der	AKS	Positionierung	im	

Verhältnis	zu	anderen	Akteur*innen	und	Diskursen	

	

18.40h		technische	Fragen	und	Verständnisfragen	aus	der	Runde	

• SPK	kann	aktuell	keine	Positionierung	vornehmen	

• Mathias	Hayden	:	zwei	Grundsatz-Szenarien:	

o AKS	Neuausrichtung	auf	LLBB-Anlaufstelle	vs.	AKS	mit	ihren	bisherigen	Arbeitsschwerpunkt	

o wie	steht	das	im	Zusammenhang	mit	anderen	Strukturen	

	

18.50h	Vorstellung	der	Positionierung	des	AKS-Teams	zur	Weiterführung	

1. Die	AKS	Gemeinwohl	mit	ihren	Aufgaben,	Expertisen	und	Arbeitsstrukturen	

(#Gemeinwohlorientierte	Immobilienangelegenheiten,	#Unterstützung	von	Selbstorganisation	und	

Selbstermächtigung,	#Ko-Produktion	von	Stadtpolitik	und	räumlicher	Stadtentwicklung)	soll	eigenständig	

weitergeführt	und	unabhängig	von	der	Entstehung	einer	Anlaufstelle	weiter	finanziert	werden.	Dies	soll	in	

den	kommenden	Haushaltsaufstellungen	berücksichtigt	und	verstetigt	werden.	

2. Das	AKS	Team	ist	offen	für	eine	etwaige	Annahme	von	einzelnen	Aufgaben	einer	neuen	Anlaufstelle	

für	Bürger*innen-Beteiligung	in	der	räumlichen	Stadtentwicklung	nach	den	LLBB,	wenn	diese	in	die	

Kompetenzbereiche	der	AKS	fallen	oder	hierfür	neue	Stellen	in	der	AKS	geschaffen	werden.	

3. Das	AKS	Team	ist	bereit	für	die	Fortsetzung	eines	intensiven	inhaltlichen	und	methodischen	

Austauschs	zusammen	mit	den	bestehenden	zivilgesellschaftlichen	Strukturen	im	Bezirk	(z.B.	OTS,	LokalBau,	

AköR)	und	amtsinternen	Stellen	und	Strukturen,	die	an	dem	Umsetzungsprozess	der	LLBB	beteiligt	sind	bzw.	

dafür	neu	geschaffen	werden.	

	

19.00h	Stillarbeit	bzw.	Pause	zur	Erfassung	von	Positionierung	und	Arbeitsgrundlagen	
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19.10h	Diskussion	

	

In	der	anschliessenden	Diskussion	wurde	gefragt,	welche	Aufgaben	die	AKS	im	Rahmen	der	Anlaufstelle	

bereits	übernimmt.	Außerdem	wurde	erwähnt,	dass	der	Beschlussvorlage	noch	nicht	zugestimmt	werden	

kann,	sofern	diese	Informationen	(inkl.	einer	Absprache	mit	den	OTS)	vollzogen	worden	sind.		

	

Es	wurde	die	Unabhängigkeit	der	AKS	hervorgehoben,	auch	wenn	die	Aufgaben	der	Anlaufstelle	den	

Aufgaben	der	AKS	ähneln.	GI	und	KOOR	stellen	spezfisiche	Arbeitsfelder	dar,	die	in	der	Anlaufstelle	nicht	

verhandelt	werden.	Außerdem	wurde	das	Vorgehen	in	der	STRG	(Beschlussfassung)	besprochen	und	

diskutiert,	ob	die	AKS	bereits	Position	beziehen	sollte,	bevor	der	amstinterne	Prozess	abgeschlossen	ist.	Es	

wurde	angemerkt,	dass	die	AKS	sich	aufgrund	der	auslaufenden	Förderung	mit	diesen	Themen	jetzt	

beschäftigen	muss.	

	

19.40h	Beschlussvorlagen	zur	AKS	Gemeinwohl	

Aufbauend	auf	der	dargestellten	Positionierung	des	AKS	Teams,	schlägt	selbiges	folgende	Beschlussvorlage	

der	Steuerungsrunde	vor:		

1. Beschlussvorlage:	„Die	STRG-Runde	unterstützt	die	Position	des	AKS	Teams	zur	

Weiterführung	der	AKS	Gemeinwohl	auch	in	Bezug	auf	die	Umsetzung	der	LLBB“	

	

2. Beschlussvorlage:	„Die	STRG-Runde	bittet	den	Trägerverein	und	das	Team	der	AKS	

Gemeinwohl	in	Abstimmung	mit	den	o.g.	bestehenden	Strukturen	ein	detailliertes	Szenario	zur	

inhaltlichen,	strukturellen	und	finanziellen	Weiterführung	der	AKS	Gemeinwohl	bis	spätestens	zur	

übernächsten	ordentlichen	Sitzung	der	STRG-Runde	auf	Grundlage	der	bisherigen	

Austauschprozesse	und	Arbeitsergebnisse	auszuarbeiten.“ 

	

Vor	allem	auf	Grund	der	Diskussion	zu	dem	formellen	Format	„Beschlussvorlage“	wird	der	Vorschlag	des	

AKS	Teams	als	Empfehlung	bewertet	und	daher	folgende	konkrete	Empfehlung	aus	der	Steuerungsrunde	

konsensual	beschieden:		

	

„Die	STRG-Runde	bittet	den	Trägerverein	und	das	Team	der	AKS	Gemeinwohl	in	Abstimmung	mit	den	o.g.	

bestehenden	Strukturen	ein	detailliertes	Szenario	zur	inhaltlichen,	strukturellen	und	finanziellen	

Weiterführung	der	AKS	Gemeinwohl	bis	spätestens	zur	übernächsten	ordentlichen	Sitzung	der	STRG-

Runde	auf	Grundlage	der	bisherigen	Austauschprozesse	und	Arbeitsergebnisse	auszuarbeiten.“	

	

4)	zukünftige	Agenda	(Themenspeicher)	
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" Bahn-Grundstücke	(eher	ausführlicheres	Thema)	

" Baustelle	Gemeinwohl	

" Die	kommenden	Entwicklungsgebiete,	wie	Z.B.	alles	rund	um	den	Ostbahnhof		

	

5)	Termine	ordentliche	Sitzungen	der	STRG-Runde	2021	(bestätigt):		

• 16.	Februar	(verschoben	auf	23.	März)	

• 23.	März:	1.	Sitzung	2021	

• 18.	Mai:	2.	Sitzung	2021	

• 7.	September:	3.	Sitzung	2021	

• 23.	November:	4.	Sitzung	2021	

	

8)	Ergebnissicherung	

• Schriftlicher	Prozessmonitor	(ab	heute)		

o wird	weiterentwickelt	entsprechend	des	Feedbacks	

o früher	verschicken	

• Externe	Moderation	(ab	heute)	wird	fortgesetzt	

• Miro	Link	wird	in	Follow	Up-Mail	nochmal	zur	Verfügung	gestellt		

• FollowUP	Mail	an	Initiativen:	wichtig,	dass	auch	als	ihrem	Raum	zu	nutzen,	Verwaltung	und	

Politik	nehmen	Raum	an.	Was	braucht	ihr	um	diesen	Raum	auch	besser	annehmen	zu	können.		

• Ausgesprochene	Empfehlung:	

o „Die	STRG-Runde	bittet	den	Trägerverein	und	das	Team	der	AKS	Gemeinwohl	in	

Abstimmung	mit	den	o.g.	bestehenden	Strukturen	ein	detailliertes	Szenario	zur	

inhaltlichen,	strukturellen	und	finanziellen	Weiterführung	der	AKS	Gemeinwohl	bis	

spätestens	zur	übernächsten	ordentlichen	Sitzung	(7.	September)	der	STRG-Runde	auf	

Grundlage	der	bisherigen	Austauschprozesse	und	Arbeitsergebnisse	auszuarbeiten.“	

	

7)	Abschluss	und	Verabschiedung	

Die	nächste	ordentliche	Sitzung	der	AKS	Steuerungsrunde	findet	am	18.05.2021	statt.	Mit	Vorlauf	eines	

Monats	findet	eine	Erinnerung	und	Möglichkeit	zur	Themensetzung	statt.	Zu	dieser	Sitzung	wird	gemäß	

der	Geschäftsordnung	mit	einer	Frist	von	zwei	Wochen	mit	einer	Tagesordnung	eingeladen.	

	

8)	Anhang	zum	Protokoll:	

Zeitstrahl	AKS	Gemeinwohl	(Projekte,	Produkte,	Prozesse)	
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Weiterführung AKS

Initiator*inn- enkreis

GI Julian Zwicker

2017

KOOR Martha Wegewitz

2018 2019 2020 2021 2022

Studienphase Einrichtungsphase Konsolidierungsphase

KOOR Theresa Martens

Träger - KOOR Konstanze

Ende der Förderung

Positionierung AKS- Szenarien

Verwaltung 1: Anno Marquardt

Verwaltung 2: Mathias Heyden

2023

AKS Gemeinwohl - Entstehung > Konsolidierung > Weiterführung

Stand 18.03.2021
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VA: Digitale 
Infoveranstaltung: 

Leitlinien
für Bürger*innen- 

Beteiligung

AKS Lastenrad
z.B. als DWE- MobilInfopapier

Onlinetools

VA- Reihe GI

VA: Info Baustelle 
Gemeinwohl VA: GI- Poster

Re- Kommunalisierung 
Karl- Marx- Alle StopHeimstaden!

Gründung DIESE eG

GI- Poster release

VA:  
Medien- 

plattform

23HäuserSagenNein

GI + KOOR Martha, Julian B, Kuno, Julian Z

Begleitung KOOR- Netzwerke: > NaGe- Netz, Gemeinwesennetzwerk, 200Häuser

Entstehungsprozess > Leitlinien Bürger*innenbeteiligung

ZG Begleitkreis (zu den Studien - später zur AKS)

Baustelle Gemeinwohl

Ausschreibung

AKS- Team (fast) vollständig

Austauschprozesse Amtsintern u. ZG u. Umsetzungsprozess > Leitlinien Bürger*innenbeteiligung

STRG- Runde

Koordination Netzwerk- GI

ZG Trägerverein AKS > GemeinwohlStadt e.V.

Flyer Vorkaufsrecht

VA: Info für Verwaltung

VA: Fachgespräch 
Vorkaufsrecht mit 

Genossenschaften & 
Co.

St
ru

kt
ur

en

Materialpool

VA: Info für ZG

VA: Gründung 
Trägerverein

AKS Bibliothek

Webseite und 
Verteiler- Launch

VA: Recht auf Stadt 
Friedrichshain

VA: Bündnis- Auftakt 
Baustelle 

Gemeinwohl

AKS Podcast

GO STRG- Runde

Kommunalisierung 
Mehringplatz West

200 Häuser

Initiator*inn- enkreis

Neue FördergelderAuftrag BA - Stadtprojekte e.V.


